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USTAWOWE RAMY PARTNERSTWA PUBLICZNO PRYWATNEGO

Z koncem lutego 2009 r. weszty w zycie dwie ustawy, regulujgce wspotprace podmiotéw

publicznych i partneréw prywatnych w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP):
- ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U. z 2009 r. Nr 19,
poz. 100), oraz
- ustawa z dnia 9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz. U. z 2009 r. Nr 19,
poz. 101, Nr 157 poz. 1241).

Oba akty prawne, adresowane do podmiotéw publicznych, majg utatwi¢ wykonywanie zadan
publicznych na zasadzie kooperacji sektordw publicznego i prywatnego w Polsce.

Jednoczesnie, m.in. w obliczu skali niezaspokojonych potrzeb inwestycyjnych w polskich samorzadach, a
takze aktualnych uwarunkowan finansowych, partnerstwo publiczno-prywatne miato stac sie
rownorzednym modelem finansowania przedsiewzieé infrastrukturalnych.

Wraz z wejsciem w zycie ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym, dotychczas obowigzujgca ustawa
oraz jej akty wykonawcze catkowicie stracity moc prawng. Zakres przedmiotowy nowej ustawy obejmuje
zasady wspotpracy podmiotu publicznego i partnera prywatnego w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego, przy czym trescig tej wspotpracy jest wspdlna realizacja przedsiewziecia oparta na podziale
zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym i partnerem prywatnym.
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USTAWOWE RAMY PARTNERSTWA PUBLICZNO - PRYWATNEGO

Zaréwno samo partnerstwo publiczno-prywatne, jak i instytucja koncesji w ujeciu prawnym

stanowig szczegdlng forme umow o zamowienie publiczne. O takim charakterze omawianych

typdw umow przesgdzaé bedzie angazowanie srodkdw publicznych (pienieznych lub

niepienieznych, np. nieruchomosci) w ramach kontraktu z podmiotem prywatnym w celu realizacji
zadania publicznego. Takie umieszczenie PPP i koncesji w systemie prawnym oznacza

konieczno$¢ stosowania przez podmioty publiczne przy zawieraniu tego typu umow, zasad
uregulowanych w Dyrektywie 2004/18 oraz w prawie pierwotnym UE i opartym na nim

Orzecznictwie ETS, dotyczgcych m.in. publicznego ogtaszania o zamdwieniu, réwnego i konkurencyjnego
trybu wyboru partnera prywatnego (w szczegdlnosci koncesjonariusza).

Prywatyzacja wykonania zadan publicznych oznacza najczesciej, ze dane zadanie przestaje by¢
finansowane z pieniedzy podatnika (budzetu), bowiem koszty jego realizacji ponosi, w postaci
optat roznego rodzaju, sam zainteresowany. Ta nowa forma wspaétdziatania sektora prywatnego

z publicznym w réznych aspektach, nazywana jest popularnie partnerstwem publiczno-prywatnym
(PPP)

Partnerstwo publiczno-prywatne rozumiec nalezy zaréwno, jako catg sfere wspotdziatania obu
sektoréw, w ujeciu doktryny funkcjonowania panstwa, gospodarki i spoteczeristwa,

jak réwniez, jako ztozone dziatania organizatorskie, ktore stuzg okresleniu sekwencji

dziatan oraz czynnosci prawnych i faktycznych, koniecznych do osiggniecia zatozonego celu.

W konicu PPP, to konkretne typy umow miedzy wtadzg publiczng a pedmiotem prywatnym,
zwigzanych z realizacjg okreslonego przedsiewziecia inwestycyjnego. Jedng z najpowszechniejszych
i jednoczesnie najbardziej ztozonych umoéw tego rodzaju, sg kontrakty koncesyjne.
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PRAKTYCZNE FORMY PRAWNE PARTNERSTWA PUBLICZNO - PRYWATNEGO

Mozliwe do przyjecia praktyczne rozwigzania prawne dla

inwestycyjnych przedsiewzie¢ budowlanych:

- Wspolne przedsiewziecie samorzadu lokalnego z partnerem prywatnym z bezposrednim
zaangazowaniem samorzadu (aport nieruchomosci) do kapitatu SPV (spétka celowa) —
ustawa PPP w powigzaniu z ustawga o gospodarce komunalnej i ustawg o gospodarce
nieruchomosciami;

- Wspdlne przedsiewziecie samorzgdu lokalnego z partnerem prywatnym polegajace na
udzieleniu partnerowi prywatnemu koncesji na realizacje obiektow celu publicznego w
zamian za przekazanie partnerowi prywatnemu nieruchomosci dla realizacji przez niego
obiektow celu komercyjnego — ustawa PPP w powigzaniu z ustawg o umowie koncesji na

roboty budowlane lub ustugi;

W obydwu w/w przypadkach samorzqd zobowigzany jest do: ogtoszenia zamiaru pozyskania partnera
prywatnego, przyjecia przez uprawnione organy samorzgdowe regulaminu postepowania,
przeprowadzenia postepowania zgodnie z requlaminem, dokonania wyboru partnera, ogfoszenia
wynikow postepowania, przystqgpienia do realizacji umowy inwestycyjnej ppp z partnerem prywatnym.
- Rekomendowanie inwestorowi prywatnemu przez samorzad lokalny nieruchomosci
przewidzianych do celowej zabudowy poprzez pozyskanie w trybie otwartego aktu

kupna/sprzedazy; P
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PRZEStANKI UDZIAtU MULTIBUD W PARTNERSTWIE PUBLICZNO PRYWATNYM -

GDANSK

I. Dagzenie do odniesienia korzysci z realizacji obiektéw Celu Komercyjnego Przedsiewziecia
podstawowg przestankg uczestnictwa Konsorcjum IM & MB w postepowaniu, jako kandydata na
Partnera Prywatnego Miasta.

Il. Dostosowana do wymogow rynku, elastyczna i nieskrepowana w czasie komercjalizacja obiektow
Celu Komercyjnego warunkiem uzyskania przez Partnera Prywatnego w/w korzysci z udziatu w
Przedsiewzieciu.

I1l. Komercjalizacja obiektéw Celu Komercyjnego uwzgledniajgca ich nieskrepowang sprzedaz w
czasie mozliwa jedynie przy skutecznym przejeciu przez Partnera Prywatnego prawa witasnosci
nieruchomosci od Miasta.

IV. Przejecie prawa wtasnosci nieruchomosci od Miasta takze kluczowym warunkiem organizacji przez
Partnera Prywatnego finansowania dtuznego Przedsiewziecia.

V. Koniecznos$¢ wypracowania modelu wzajemnych relacji Miasta jako Podmiotu Publicznego oraz
Partnera Prywatnego w Przedsiewzieciu, ktéry bedzie umozliwiat osiggniecie Celu Miasta, ale tez
umozliwi Partnerowi Prywatnemu sieganie po licznie uwarunkowane korzysci z Przedsiewziecia.

VI. Etapowanie Przedsiewziecia, jako zasadniczy czynnik sprawczy skrécenia czasu dochodzenia do
bezwarunkowego przekazu przez Miasto Partnerowi Prywatnemu prawa wtasnosci nieruchomosci .

\

MULTIBUD INVESTMENT
W. CIURZYNSKI S.A.



PRZEStANKI UDZIAtU MULTIBUD W PARTNERSTWIE PUBLICZNO PRYWATNYM -
KOBYtKA

Bliskos¢ Kobyitki z Warszawg oraz doskonata komunikacja drogowo — kolejowa.

Unikalna lokalizacja Projektu — bezposrednie sgsiedztwo parku miejskiego przy
jednoczesnej bliskosci centrum Miasta i kompleksu lesnhego na Grabiczu.

Znaczacy wkiad Gminy do SPV.

Wsparcie ze strony Gminy w procesie wydawania decyzji administracyjnych.

Ograniczenie ryzyka rynkowego przez wtasciwg strukture finansowg Projektu i
bezpieczny harmonogram komercjalizaciji.

Doswiadczenie specjalistow MULTIBUD w realizacji duzych projektow deweloperskich.
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MULTIBUD - RADA NADZORCZA

Grzegorz Tuderek — cztonek Rady Nadzorczej MULTIBUD INVESTMENR W. CIURZYNSKI SA od 03.03.2015r.
Petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Od lat 70. pracuje jako menedzer. W latach 1978-1983 byt konsulem handlowym Polski w Chicago. Od 1985 do

1998 petnit funkcje prezesa zarzgdu "Budimex" S.A. Poset na Sejm RP w Ill oraz w IV kadencji.

N
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Wiktor Czechowski — cztonek Rady Nadzorczej MULTIBUD INVESTMENT W. CIURZYNSKI SA od 03.03.2015r.
Przez wiele lat pracowat w przemysle budowlanego sprzetu mechanicznego. Petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu
ds. Handlu w BUMAR-WARYNSKI SA.
0Od 1992 roku, przez pie¢ kadencji petnit funkcje Z-cy Burmistrza — Cztonka Zarzadu Dzielnicy Mokotéw w
Warszawie. W okresie 2007 — 2011 pracowat w Grupie inwestycyjno — budowlanej POLNORD SA.

Aleksander Szwarc — cztonek Rady Nadzorczej MULTIBUD INVESTMENT W. CIURZYNSKI SA od 03.03.2015r.
Doswiadczony przedsiebiorca, a w tym m. in. udziatowiec Agro-Elektro-Gaz Sp. z 0.0. oraz cztonek rady nadzorczej
Bio-Elektrownie Pomorskie Sp. z 0.0.

W przesztosci takze cztonek rad nadzorczych POLBANK EFG SA oraz BZ WBK SA.
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MULTIBUD - ZESPOL

Wojciech Ciurzyrski — Prezes Zarzadu MULTIBUD INVESTMENT W. CIURZYNSKI SA.

Jedyny akcjonariusz Spétki i gtdwna sita motoryczna przygotowywanych projektéw inwestycyjnych w Grupie
MULTIBUD. Znana i uznana sylwetka budowniczego na rynku inwestycyjno — budowlanym w Polsce, o wybitnym
zakresie doswiadczen zawodowych i menadzerskich. Od lat emocjonalnie i organizacyjnie zaangazowany

w mozliwosc realizacji Projektu: ,, Zagospodarowania potnocnego cypla Wyspy Spichrzow.

Jan Kurbiel — Wiceprezes Zarzadu MULTIBUD INVESTMENT W. CIURZYNSKI SA

Absolwent Szkoty Gtdwnej Planowania i Statystyki (obecnie SGH) w Warszawie — magister ekonomii.

Takze absolwent studiéw podyplomowych, w tym m. in. w Wyzszej Szkole Gospodarowania Nieruchomosciami.
Posiada Licencje Zawodowg Zarzadcy Nieruchomosci Nr 16736. Odbyt specjalistyczne szkolenie w George
Washington University w zakresie zarzgdzania projektami. Ma ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w kierowaniu
duzymi przedsiebiorstwami oraz projektami deweloperskimi. Wspottworzyt silng pozycje POLNORD SA.

Joanna Nowakowska - Dyrektor Generalna.

Inzynier (wyzsze studia zawodowe w zakresie gospodarki przestrzennej i zarzadzania
nieruchomosciami oraz studia magisterskie w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem),
absolwentka Wyzszej Szkoty Finansdw i Bankowosci w Radomiu (zarzadzanie i marketing).
Ukonczyta tez studia podyplomowe w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
na kierunku zarzadzanie ze specjalnoscig zarzgdzanie nieruchomosciami.
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MULTIBUD — ZREALIZOWANE PROJEKTY REFERENCYJNE

MARINA MOKOTOW

Zespot budynkdw o charakterze mieszkalno-ustugowym zrealizowany przez
spotke Fort Mokotow.

Osiedle sktadajgce sie z 1500 mieszkan oraz 64 domdw jednorodzinnych
powstato na terenie Starego

Mokotowa, znakomite] lokalizacji — nieopodal lotniska i najwazniejszych
arterii komunikacyjnych stolicy.

Marina pofozona jest na terenie ogrodzonym naturalnym watem, pozostatoscia
Parku Wygledowskiego.

Budynki usytuowane wokét sztucznego jeziora tworzg jedno z najciekawszych
osiedli Warszawy.

Zarzadzajacy - Jacek Skrzynski

NEPTUN PARK

Osiedle powstaje w spdtce Neptun Park nalezacej do PKO Inwestycje. Budowa
osiedla Neptun Park zostata podzielona na cztery etapy. Dwa z nich zostaty juz
ukonczone.

Do uzytku oddano mieszkania i apartamenty w 2- i 3-kondygnacyjnych
kameralnych budynkach. Wywazone proporcje zabudowy, bezposrednia
bliskos¢ morza to atuty gdanskiej inwestycji. W pasie nadmorskim, na dziatce
o powierzchni 7,5 ha, powstaje osiedle bedgce doskonatg inwestycj3.
Unikatowa architektura i charakter budowli powoduja, ze Neptun Park nalezy
do najtadniejszych, nowoczesnych osiedli tréjmiejskich.

Zarzadzajacy — Waldemar Kowalski
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MULTIBUD - ZREALIZOWANE PROJEKTY REFERENCYJNE

NOWY WILANOW

W dzielnicy Wilanéw powstaje najwiekszy i najnowoczesniejszy kompleks
mieszkaniowy — Miasteczko Wilanow.

W ramach tego kompleksu spétka PKO Inwestycje realizuje projekt Nowy
Wilanéw. W pierwszym etapie wybudowano ponad 2000 apartamentow i
mieszkan o podwyzszonym standardzie. Miasteczko jest pieknie
zlokalizowane: w poblizu Patacu Wilanowskiego, obok duzego

kompleksu lesnego.

Zarzadzajacy — Stanistaw Albinowski

CENTRUM FINANSOWE PULAWSKA

Centrum zostato oddane do uzytku w 1996 r. jako jeden z najnowoczes$niejszych
biurowcéw w Warszawie.

Trzynastokondygnacyjny budynek z charakterystycznym wielopoziomowym
atrium jest przyktadem nowoczesnego rozwigzania architektonicznego.

Spetnia funkcje biurowe i handlowe — oferuje najemcom 46 700 m2 powierzchni
biurowej, 1750 m2 powierzchni handlowej na poziomie parteru, 1850 m2
powierzchni dodatkowej w kondygnacjach podziemnych, a takze parking

pod budynkiem, zapewniajgcy miejsca parkingowe dla ponad 500 pojazdow.
Zarzadzajacy — Wojciech Ciurzynski
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MULTIBUD - ZREALIZOWANE PROJEKTY REFERENCYJNE

WILANOW OFFICE PARK

W 2011 r. oddano do uzytku pierwszy z planowanych biurowcéw stanowigcych
kompleks Wilanéw Office Park.

Inwestorem byt Polnord S.A. Budynek B1 o powierzchni catkowitej 14 301 m2.
to pierwsza faza ogromnego projektu, sktadajgcego sie docelowo z

18 budynkdw o tacznej powierzchni biur wynoszacej 140 tys. m2.
Zarzadzajacy - Jerzy Langner

SOPOCKA REZYDENCJA

Oddana do uzytku w 2011 r. Sopocka Rezydencja to kompleks nowoczesnych,
ekskluzywnych budynkéw w Sopocie. Prestizowe potozenie w nadbattyckim
kurorcie z zaledwie 5 minut spacerem od plazy i 10 minut od ulicy Bohateréw

Monte Cassino, dopracowane i eleganckie wykonczenie elewacji i wnetrz oraz L Y e b
fitness do wytgcznej dyspozycji mieszkancow to tylko kilka przyktadowych atutow ' e l'l
tej inwestycji.

Znajduje sie tu 161 mieszkan o zréznicowanych metrazach — od 32 do 148 m?,
w tym odrestaurowana zabytkowa willa, apartamenty z tarasami na dachu i
widokiem na morze. taczna powierzchnia uzytkowa obiektow przekracza 9.600
m2.

Zarzadzajacy — Jan Kurbiel
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MULTIBUD - PROJEKTY W PARTNERSTWIE PUBLICZNO PRYWATNYM

GRANARIA - GDANSK

Realizowany wspdlnie z Miastem Gdansk przez Konsorcjum IMMOBEL &
MULTIBUD Projekt PPP ,Zagospodarowania potnocnego cypla Wyspy Spichrzéw w
Gdansku” obejmuje budowe obiektéw wielofunkcyjnych na terenie ca 2 ha.

W zatozonych w Projekcie budynkach umiejscowione zostang komplementarne
funkcje obejmujace: mieszkaniowg, hotelowa, handlowa oraz ustugowa.
taczna powierzchnia uzytkowa obiektow wyniesie ca 60 tys. m2.

Aktualnie realizowany jest | Etap Projektu oznaczajgcy budowe na pétnocnym
cyplu wielorodzinnego budynku mieszkaniowo — ustugowego oaz zespotu
budynkéw hotelowo — ustugowych.

Realizacja catego Projektu zaplanowana zostata na okres lat 2015 — 2023.
Zarzadzajacy - Wojciech Ciurzynski

OSIEDLE PRZY LESIE — KOBYLKA

Realizowany przez Konsorcjum MULTIBUD & TECHNOBETON wspdlnie z
Miastem Kobytka Projekt zabudowy wielorodzinnej w rejonie ulic: Les$nej,
Fatata, Reczajskiej i Nadarzynskiej wychodzi naprzeciw zainteresowaniu
Miasta realizacjg zwartej zabudowy miejskiej w Scistym centrum Miasta.
Projekt zaktada facznie budowe kilku budynkéw mieszkaniowo-ustugowych
z t3czna liczbg ponad 250 mieszkan oraz ponad 2 tys. m2 powierzchni
ustugowej przeznaczonej na lokalizacje ustug o charakterze publicznym
oraz ustug handlowych. Aktualnie realizowany jest | Etap polegajacy na
budowie pierwszego budynku mieszkaniowo-ustugowego z liczbg 84 lokali
mieszkalnych, ponad 800 m2 przestrzeni ustugowej oraz 85 miejsc
parkingowych w kondygnacji podziemnej. Realizacja catego Projektu
zaplanowana zostata na okres lat 2016 — 2021.

Zarzadzajacy — Stanistaw Albinowski
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MULTIBUD W PARTNERSTWIE PUBLICZNO PRYWATNYM

Dzigkuje za uwage

‘Wojciech Ciurzvyiski
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